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EXMO. SR. PRESIDENTE DA COMISSAQ DE LICITAGAO DO DEPARTAMENTO
DE LICITACOES, COMPRAS E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS -
PREFEITURA MUNICIPAL DE PETROPOLIS.

Referéncia: PREGAO PRESENCIAL N°: 64/23
PROCESSO N°: 6.343/2023

TAG EVENTOS EILERI ME, inscrita no CNPJ sob o
n° 15.007.541/0001-19, nestes ato representada por seu socio Felipe Silva Ribeiro
e seu procurador, nos autos do Recurso Administrativo interposto por
“RECORRENTE?” (porém, assinado por Exata Eventos Ltda.), vem apresentar sua DEFESA,
na forma abaixo:

Nao deve prosperar o0 recurso interposto, eis que carente de
fundamentos para desconstituir o processo licitatorio realizado.

Em verdade, como sera demonstrado abaixo, a impugnacao
apresentada pela recorrente possui tracos de inconformismo, tendo o conddo de
abalar o claro processo licitatério, este conduzido de forma transparente e de
acordo com a legislacao vigente.
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Preliminarmente

DA INEPCIA DO RECURSO - INEXISTENCIA DE INDICACAO E
QUALIFICACAO DA RECORRENTE - REJEICAO DO RECURSO SEM ANALISE
DO MERITO:

Srs. Membros da Comissdo de licitacdo, em que pese refletir claro
inconformismo, a recorrente “RECORRENTE” vem buscando cobrar um formalismo
excessivo, porém, ja inicia seu recurso sem observa-los.

No paragrafo acima, nos referimos a autora do recurso como
“RECORRENTE’, com destaca e entre aspas, pois € assim que se apresenta na
peca que busca impugnar a decisdo da Comissao de Licitacdo, sendo vejamos no
destaque abaixo:

PROCESSO LICITATORIO N° 6.343/2022

RECORRENTE, QUALIFICACAO, com fundamentos nas Lei n° 10.520/02,
com aplicagdo subsidiaria da Lei 8666/93, bem como as condigbes
estatuidas neste instrumento convocatério e seus Anexos, apresentar,

tempestivamente

RECURSO ADMINISTRATIVO

Assim, temos como autora do recurso a empresa “RECORRENTE" que
n&o participou do certame, e o recurso vem assinado por outra empresa.
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Desta forma, senhores julgadores, se ha que se tratar o procedimento
com excesso de formalismo, ndo precisamos ir a diante, eis que a empresa
‘RECORRENTE”", cuja qualificacdo e representacdo legal foi informada como
“QUALIFICACAOQ’, nestes exatos termos como demonstrado no print acima, ndo
participou do certame; ndao comprovou sua representacdo legal; ndo tem
legitimidade para recorrer € ndo tem relagdo com a assinatura lancada ao final do
documento.

Assim, requer o acolhimento da presente preliminar de inépcia de
recurso, eis que nao ha a indicagdo correta da recorrente e, seguindo o proprio
critério repetido diversas vezes na pega de recurso, € um vicio insanavel,
rejeitando o mesmo sem analise do mérito.

NO MERITO

Em ultrapassada a preliminar acima, o que ndo acredita a recorrida,
igualmente ndo haveria maior necessidade de fundamentacdo, afinal os
argumentos que validarem a auséncia de indicagcdo do recorrente, fardo cair por
terra todos os fundamentos apresentados pela recorrente, nas razbes
apresentadas.

Porém, como o certame cumpriu as normas € entendimento legais
vigentes e de forma a evitar a preclusdo para manifestacdo do tema, passamos a
impugnar as alegagdes recursais.
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QUANTO A VALIDADE DA PROPOSTA:

Quanto a alegada falta de indicacéo da data de validade da proposta,
deve-se atentar que o prazo de validade das propostas a serem apresentadas na
licitagdo — que era minimo de 60 dias — constava expressamente no Edital.

Em razdo da previsdo editalicia, ndo havia possibilidade de que os
licitantes apresentassem propostas com prazo de validade distinto. Ou seja, uma
vez previsto no Edital, o prazo de validade minimo das propostas, este prazo
vinculou todos os licitantes, que poderia até apresentar prazo maior (desnecessario
frente a celeridade da comissao). Nao ha duvida de que a proposta apresentada
pela recorrida tinha prazo de validade minimo de 60 dias. Se nao pudesse oferecer
este prazo nao participaria do certame.

Desta forma, verifica-se que a alegagcdo da Recorrente € meramente
formal, consubstanciada na necessidade de que o prazo de validade constante no
Edital fosse novamente referenciado nas propostas apresentadas pelos licitantes. A
previsdo editalicia, a bem da verdade, constitui um 6nus para o licitante que
estara comprometido com _a pratica_dos valores consignados na proposta

pelo prazo de 60 dias.

Este prazo seria para que houvesse tempo habil para fazer a licitacado
sem alegacao de qualquer dos participantes de que precisaria reajustar o mesmo.
No presente caso, como dito, em vista da celeridade do procedimento, os precos
estdo mantidos e confirmados pela recorrida.
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Ademais, podemos observar que em quase todos os itens houve
reducdo _do preco pela recorrida no momento dos lances/negociagéo, portanto, a
confirmacdo da MELHOR PROPOSTA foi alcancada no ATO DA SESSAO DO
PREGAO PRESENCIAL, ou seja, os melhores precos nio foram os da proposta e
sim dos lances e da fase de negociagao:

LOTE TAG Lances Verbais Negociagdo Preco Final
Vendedores

1 52.000,00 SL 50.000,00 50.000,00
2 654.000,00 639.500,00 639.500,00
3 277.620,00 226.000,00 226.000,00
4 55.000,00 45.000,00 45.000,00
5 200.000,00 SL 200.000,00

1.160.500,00

Desta forma, o objetivo do prazo da proposta € de que a mesma néo
seja modificada entre o prazo da publicagdo do edital e da conclusdo do certame,
pois isso prejudicaria todo o caminho percorrido até a conclusdo do mesmo.

Tendo as melhores propostas sido apresentadas e/ou confirmadas no
ato da ata da sessdo do pregao presencial, o objetivo foi alcangcado e o
procedimento ndo sofreu qualquer prejuizo, pelo contrario, conseguiu 0 prego mais
vantajoso para o erario.
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Desta forma, nao restam duvidas de que a decisdo da comissao foi
acertada eis que os melhores precos foram praticados no ato da sessdo € o
certame alcangou o objetivo da melhor proposta para o erario. Busca a recorrente
um excesso de formalismo que ird onerar os cofres publicos.

DOS DOCUMENTOS RELATIVOS A QUALIFICAGCAO TECNICA:

Senhores julgadores, a empresa recorrida apresentou todos os
documentos exigidos para a demonstragdo dos itens de maior relevancia, em

[{ PP 1}

especial os previstos no item 7.1.1.5, itens “a” e “b”, que s&o objeto do recurso.

Os documentos apresentados pela recorrida atendem, em sua
totalidade, o item impugnado. Sao atestados que demonstram a capacidade técnica
da mesma, ou seja, que a empresa tem total condigdes de atender ao objeto da
licitacdo. Esse € o objetivo na norma editalicia.

Sejam os atestados da empresa, sejam os atestados do profissional
técnico, todos foram acompanhados das competentes RRT’s, demonstrando que
houve o registro no érgao técnico de todos os servicos executados e comprovados.
Héa vérios atestados, inclusive, emitidos por 6rgédo publico demonstrando o que
efetivamente a clausula do edital deseja: a comprovacao de que a empresa € capaz
de executar o objeto da licitagdo.

O certame busca o melhor preco, com estabilidade na execucao. Isso a
recorrida demonstrou com seguranca.
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Os atestados/declaragbes apresentados foram elaborados de acordo
com a legislacdo vigente, com os competentes registros técnicos e destinaram a
demonstracao solicitada no edital.

Destacamos a Sumula n° 25 do TCE de Sao Paulo, aplicavel ao caso:

O Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo emitiu simula orientando as formas de comprovacao
do vinculo profissional:

SUMULA n° 25 - Em procedimento licitatério, a comprovacéo de vinculo profissional pode se dar
mediante contrato social, registro na carteira profissional, ficha de empregado ou contrato de
trabalho, sendo possivel a contratagédo de profissional autbnomo que preencha os requisitos e se

responsabilize tecnicamente pela execucao dos Servigos. (fonte:
https://www.tce.sp.gov.br/legislacao/resolucao/resolucao-052019/sumula-25)

A documentacéo apresentada atende ao edital e, como é sabido, n&o
pode o concorrente exigir um cumprimento literal da lei de tal modo a dificultar a
necessaria e salutar concorréncia publica que busca a melhor opgéo para o erario.

Destacamos julgado do Tribunal de Justiga do E. Rio de Janeiro:

0000303-78.2015.8.19.0003 — APELACAO. 1* Ementa. Des(a). CARLOS SANTOS DE OLIVEIRA - Julgamento:
01/03/2016 - VIGESIMA SEGUNDA CAMARA CIVEL. APELAGAO CIVEL. MANDADO DE SEGURANCA.
PROCEDIMENTO LICITATORIO. INABILITACAO INDEVIDA. QUALIFICACAO TECNICA OPERACIONAL.
QUALIFICACAO TECNICA PROFISSIONAL. REQUISITOS DO EDITAL PREENCHIDOS PELA IMPETRANTE. 1 -
Trata-se de mandado de seguranga impetrado em raz&o da inabilitacdo da empresa autora em certame licitatorio de
servicos de limpeza urbana no Municipio de Angra dos Reais. 2 - A prova documental trazida aos autos foi capaz de
comprovar a regularidade da impetrante perante o ente municipal, tanto no que tange a qualificacao
técnica operacional quanto em relagdo a qualificagéo técnica profissional, uma vez que, dentre outros motivos, era a
responséavel pelo fornecimento do servico ao Municipio antes de realizada a licitagdo em decorréncia de carater
emergencial.
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3 - A capacidade técnica da impetrante, que foi a causa de sua inabilitacdo, estd comprovada pelo
"Atestado de Capacidade Técnica” emitido pela Prefeitura de Engenheiro Paulo de Frotim e indica o
cumprimento das exigéncias do edital. 4 - Ademais, a certiddo do CREA revela que o engenheiro integrante
dos quadros da impetrante fora o responsavel técnico pelos mesmos servigos objeto da licitagdo que foram prestados
ao Municipio de Engenheiro Paulo de Frontin, 0 que mais uma vez corrobora a experiéncia anterior da empresa
impetrante na execucéo dos servicos licitados. 5 - Assim, dos documentos presentes aos autos demonstram que a
inabilitacdo foi ilegal e abusiva, j& que apresentados todos os documentos pertinentes e exigidos no procedimento
licitatério. 6 - Por fim, ratificando a necessidade de manutengdo da sentenca, na_medida em que satisfaz ao
interesse publico de continuidade do servigo essencial estdo os fatos de que o procedimento licitatério
impugnado ja& foi homologado e o contrato administrativo assinado e em execucdo. Além _disso, verifica-se a

extrema diferenca dos valores apresentados nas propostas de precos pelas empresas

participantes, j@a que a proposta vencedora representa economia ao ente federado de
aproximadamente R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais). DESPROVIMENTO DO RECURSO. (www.tjrj.jus.br)

Como vemos, a decisao acima foi proferida em caso analogo, onde o
atestado de capacidade técnica havia sido emitido pelo ente publico e o contratado
representava economia significativa para o erario.

Assim, infundada a argumentagdo da recorrente, no que tange a
suposta auséncia de comprovagao de capacidade técnica.

DA ALEGADA AUSENCIA DE QUITAGAO DO JUNTO AO CREA/CAU:

O presente ponto, como os demais, nao deve prosperar.

A prépria recorrente ja declara em suas razées que o edital prevé a
demonstracao no ato da assinatura do contrato, ou seja, se nao tiver quitacdo néo
tera contrato.
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Desta forma, a ilacdo apresentada pela recorrente de que “a sua néo

Jjuntada desde ja representa indicio desabonador’ € infundada e impertinente ao
procedimento licitatério.

Alias, vale uma reflexao: A omissdo no nome da recorrente na folha de
interposicdo o recurso poderia ser submetida a mesma interpretacéo, ou seja, € um
indicio desabonador das razdes que as acompanharam?

Na verdade, nada importante seria esta resposta, mas demonstra que
as alegagbes recursais sao retratos de inconformismo, eis que sem quaisquer
fundamentos.

DO REGISTRO DO CONTRATO SOCIAL JUNTO AO CREA/CAU:

Diz o edital:

7.1.1.5 - DOCUMENTO RELATIVO A QUALIFICAGAO TECNICA:

a) Prova de registro da empresa e de seus responsaveis técnicos junto ao CREA/CAU, se for o caso, no qual conste os
seus responsaveis técnicos

Conforme documento acostado na qualificagdo técnica, a empresa
recorrida estd devidamente registrada junto ao CAU, portanto, a alegagéo da
recorrente é infundada, merecendo desacolhimento.
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A certiddo do CAU é valida e esta vigente até 06/02/2024, portanto, o
item do edital foi atendido, eis que o cadastro no 6rgéo técnico esta devidamente
comprovado.

DO EXCESSO DE FORMALIDADE PREJUDICIAL AO ERARIO PUBLICO.

Nao é demais lembrar que a licitagdo publica, sob a perspectiva
instrumental, tem por finalidade selecionar a proposta mais vantajosa para a
Administragao Publica.

E para o atendimento a essa finalidade que se exige o cumprimento de
um conjunto de regras e etapas formais que ndo sao um fim em si mesmo, mas um
meio_para a obtencdo da proposta mais vantajosa. E preciso ter cautela e
sensatez para que requisitos formais ndo se tornem o fim unico da licitagdo, mas
instrumento.

Abaixo apresentamos resumo a proposta da recorrente:

LOTE EXATA Lances Verbais Negocia¢do Preco Final
Vendedores

i 61.833,00 SE 61.833,00
2 846.260,95 SL 846.260,95
3 29691722 SL 296.917,22
4 53.686,88 SL 53.686,88
5 273.885,00 SL 273.885,00

1.532.583,05
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Observando o desempenho da recorrente na sessdo presencial do

pregao, vimos que a mesma surgiu com pregos fechados, ndo tendo apresentado

ualguer lance verbal, tendo apresentado uma_proposta que esta, em meédia,

32% (trinta e dois por cento) maior que a proposta da recorrida (cujo planilha de
resumo consta neste recurso).

Assim, MM. Juiz, a anélise da comissao deve ser segura a ponto de néo
gerar ao erario um gasto muito superior ao necessario para se obter o mesmo
Servigo.

A doutrina € unanime em néo concordar com a exclusao de licitante com
base em excessos formais, ou em detalhes plenamente sanaveis.

Como nos ensina HELY LOPES MEIRELLES: "A desconformidade
ensejadora da desclassificacdo da proposta deve ser substancial e lesiva a
Administracdo ou aos outros licitantes, por um simples lapso de reda¢cdo, ou uma
falha in6cua na interpretagdo do edital, ndo deve propiciar a rejeicdo sumaéria da
oferta"’.

Também, para MARCAL JUSTEN FILHO, "Um defeito grave deve ser
relevado quando nao acarretar efeito nocivo a competitividade. Se o conteudo do
ato for identificavel e se for apto a atingir o resultado pretendido, deve ser admitida
a validade da proposta'.

1 MEIRELLES, Hely Lopes. Licitacdo e Contrato Administrativo. 12¢é ed. S3o Paulo: Revista dos Tribunais, 1999, p. 136.
2 JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a lei de licitagBes e contratos administrativos. 16P. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2014, p. 859
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Destacamos decisdo do Tribunal de Contas da Uniao, onde
manifestou em sentido contrario a desclassificacdo de proposta pela falta de
indicagcéo do prazo de validade que ja constava no Edital:

Como visto, a representante foi desclassificada do certame em relacdo aos Grupos 8 € 10 por ndo haver
inserido no Comprasnet todas as informacdes requeridas pelo item 5.7 do edital, quais sejam: prazo de
validade da proposta procedéncia do produto, prazo de validade ou garantia do produto, além da indicacéo
indevida do nome do licitante no campo "Marca", "Fabricante" e "Modelo". 11. Bem se vé que, além de
esses itens extrapolarem os que sdo usualmente exigidos no campo "Descricdo Detalhada do Objeto
Ofertado”, do Comprasnet eles envolvem informacdes cujos requisitos minimos ja constavam do edital, a
exemplo do prazo exigido para a validade da proposta (item 5.2 e 0 53) e do prazo de garantia do produto
(item 31.2 e 5.7.), configurando extremo rigor a desclassificacdo das empresas pela ndo inclusao no
sistema, além de constituirem dados que ja deveriam constar obrigatoriamente da proposta final ajustada
pela licitante vencedora®. (TCU, Acérddo ng 1807/2015, Relator: Ministro André Luis de Carvalho, 6rgdo Julgador:
Plenario, Julgado em 22/07/2015)

Destacamos, também, o seguinte julgado:

APELACAO CIVEL E REEXAME NECESSARIO. LICITACKO E CONTRATO ADMINISTRATIVO. SERVICO DE TRANSPORTE
ESCOLAR. MANDADO DE SEGURANCA. FALTA DE PREENCHIMENTO DOS CAMPOS DE PRAZO DE ENTREGA E
CONDICOES DE PAGAMENTO EM FORMULARIO FORNECIDO PELA ADMINISTRACAO. DESCLASSIFICACAQO DA
VENCEDORA. EXCESSO DE FORMALISMO. IRRELEVANCIA PORQUE CONSTANTES NO EDITAL SEM QUALQUER
POSSIBILIDADE DE MODIFICACAO. DOCUMENTACAO E PROPOSTA QUE ATENDEM AS EXIGENCIAS DO EDITAL. O
procedimento de licitagdo, em nome do interesse publico, deve proporcionar a participagdo do maior numero
possivel de licitantes, para tanto devendo ser afastadas formalidades excessivas. A ocorréncia de mera
irregularidade, superada a vista de outros elementos verificados no procedimento, ndo autoriza a desclassificagdo da
empresa vencedora. Hipotese em que, apesar de ndo terem sido preenchidos, no formuldrio fornecido pela
Administragdo, os campos referentes ao prazo de entrega do servico e as condigdes de pagamento, inexistente
qualquer prejuizo, mormente porque tais exigéncias se mostram sanadas pelo proprio Edital e pela minuta de
contrato do Municipio, preenchidos os requisitos cabiveis. Precedentes do TIRGS e STJ. Apelacdo desprovida.
Sentenca mantida em reexame necessario. (TJIRS, ACRN n° 70022348734, Relator: Desembargador Carlos Eduardo
Zietlow Duro, 6rgdo Julgador: Vigésima Segunda Cadmara Civel, Julgado em 28/02/2008.)

3 s TCU, Acdrd3o ng 1807/2015, Relator: Ministro André Luis de Carvalho, 6rgdo Julgador: Plenario, Julgado em 22/07/2015
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Assim, vemos que ndo ha como aplicar o excesso de formalismo desejado pela
recorrente, no presente caso.

CONCLUSAO:

Como demonstrado, todas as exigéncias do edital foram integraimente
cumpridas.

Ademais, cumpre destacar que as exigéncias de aptiddo técnica nado
devem ser dentro dos limites do art. 37, XXI da Constituicdo Federal, in verbis:

Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:

XXl - ressalvados os casos especificados na legislacéo, as obras, servigos, compras e alienacdes
seréo contratados mediante processo de licitacdo publica que assegure igualdade de condicdes a
todos os concorrentes, com clausulas que estabelecam obrigacbes de pagamento, mantidas as
condicbes efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual somente permitirda as exigéncias de
qualificacéo técnica e econdmica indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigacdes.

Assim, ndo pode a recorrente requerer a analise do edital com excesso
de formalismo e especificacdo, pois tal atitude é contraria a disposicdo
constitucional, que preza pelas realizacbes de certames que assegurem igualdade
de condi¢des a todos os concorrentes, bem como a busca pelo melhor preco para a

administragao.

Ora, ndo se justifica que a administracdo publica realize uma
contratacdo mais onerosa para atender ao presente certame, como deseja a
recorrente, eis que a vencedora atendeu a todos os requisitos necessarios e ainda
apresentou melhor precgo, protegendo o erario publico.
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Desta forma, deve ser homologada como vencedora do presente
certame a licitante TAG EVENTOS EILERI ME, pois atendeu a todos os requisitos
do edital e sua contratacao atende ao interesse publico.

PEDIDO:
Por todas as razées acima expostas, requer a V.Sas.:

1-) O acolhimento da preliminar de inépcia de recurso em razdo da nédo
indicacao/qualificacdo da empresa recorrente na folha de interposicdo do mesmo,
conforme acima fundamentado;

2-) No mérito, seja negado provimento ao presente recurso por todos os fatos,
fundamentos e argumentos acima apresentados e por ser, claramente, a melhor
decisdo para a segurancga do procedimento e para a protecéo do erario publico;

Petrépolis, 22 de agosto de 2023.

Fr @/@0[ J/JWMM ﬂmﬁ

TAG EVENTOS EILERI ME

CNPJ 15.007.541/0001-19
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PROCURACAO bastante que faz TAG EVENTOS
EIRELI ME, na forma abaixo.

Bt KT
“ANOREGRT

® Saibam quantos este publico instrumento de procuragéo bastante virem, que ao ao 11° dia do més
o5 % de fevereiro, no ano de dois mil e vinte (2020), nesta cidade de Petrépolis, Estado do Rio de
v & Janeiro, Repiiblica Federativa do Brasil, em meu Cartério do Quarto Oficio, situado a Rua do
¢ Imperador n.° 1040, Centro, nesta cidade; compareceu perante mim, Angelica Cristina Braga
= Arruda - Escrevente matriculado sob o 94/10092, como outorgante: TAG EVENTOS EIRELI
ME, CNPJ n° 15.007.541/0001-19, com sede na Rua Galdino Pimentel, n° 320-A - Bingen,
Petrépolis RJ, Consulta Hash negativa n° 4£d1.0874.9f67.a77d.c610.e20f.1332.e9da.6acf. 146f.,
Representante Legal - FELIPE SILVA RIBEIRO, brasileiro, solteiro, empresério, portador da
identidade n° 29.290.505-6 expedida pelo DIC/RJ em 06/04/2016 ¢ CPF n® 16542163727,
residente ¢ Vila Guilherme Kreischer, n°® 337, casa M - Bingen, Petrépolis/RJ, Pré-teste n° 1703-
ODG-00662356., identificada pelos documentos que me foram apresentados do que dou fé. E
pelo representante da outorgante, me foi dito que por este piblico instrumento, nomeia e constitui
seu bastante procurador: RAFAEL NUNES PLANTZ, brasileiro, casado, empresario, portador
da identidade n° 10.180.645-3 expedida pelo DIC/RJ em 30/08/2013 e CPF n° 036.249.697-81,
residente 2 Vila Guilherme Kreischer, n® 337, casa M - Bingen, Petrépolis/RJ., a quem confere
poderes amplos, gerais e ilimitados, para representar a firma outorgante, com o fim de gerencia-
la, podenco, para tanto: a) comprar e vender mercadorias, firmar compromissos, passar recibos,
dar quitagio, concordar ou nfo com cldusulas, precos, condigSes e prazo para pagamentos de
mercadorias; b) representa-la junto a Bancos e Institui¢des Financeiras, em especial Caixa
Econdmica Federal, Banco do Brasil S/A e Banco Santander S/A, podendo, abrir, movimentar e
encerrar contas bancérias, cadernetas de poupanga, fazer aplicagdes financeiras e resgata-las,
estabelecendo as condigdes que julgar convenientes, receber ordens de créditos e pagamentos,
requisitar, emitir, endossar, sacar, descontar, receber, aceitar, protestar, avalizar, caucionar e
assinar cheques, receber quaisquer importincias em nome da outorgante, ordens de pagamentos,
requisitar e retirar taldes de cheques, saldos e extratos, solicitar e retirar cartSes magnéticos, ek
elaborar ¢/ou trocar senhas de cartdes magnéticos, senhas para atendimento eletrdnico e/ou b
online; c) representé-la junto a repartigdes publicas, federais, estaduais, municipais e autdrquicas,
sociedade de economia mista e empresas concessiondrias de prestagdio de servigos publicos,
inclusive unto a Cartério de Protestos se necessério for, onde tudo podera requerer, promover,
praticar e assinar no interesse da outorgante, prestar declaragdes e informagdes, assinar termos e
requerimentos, apresentar recursos ¢ reclamagdes, acompanhar processos, juntar e retirar
documentos, receber notificagdes, citagSes, participar de licitagdes e tudo o mais que se fizer
necesséric; ) representé-la junto a JUCERJA ou outro érgéo que a mesma indicar, podendo, tudo
requerer, concordar, discordar, transigir, firmar compromissos, juntar e retirar documentos,
satisfazer exigéncias, bem como, assinar alteragdes contratuais, enfim, tudo praticar, assinar e
requerer zos interesses da outorgante; d) representd-la perante o INSS, Ministério do Trabalho,
Sindicatos. Caixa Economica Federal e onde mais se torne necessirio e com esta se apresentar,
podendo, para tanto, tudo requerer, concordar, discordar, transigir, firmar compromissos, juntar e
retirar documentos, satisfazer exigéncias, contratar ¢ demitir empregados, assinar carteira
profissional, contratos de experiéncia; €) confere poderes ainda, para constituir advogados com
poderes da clausula ad judicia e et extra, para o foro em geral, podendo, tudo acordar, discordar,

transigir, firmar compromissos, inclusive substabelecer e praticar todos os dem js atos
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