MATRIZ DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA

A matriz de risco é o instrumento que define a reparticao objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratacao.

RISCO 01
RISCO: Definicéo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a capacitagéo
) técnica profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Planejamento da Contratacéo
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico
Privadas

Observar o que disp6e o art. 67 da Lei n. 14.133/2021, especialmente no que se
refere as parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto da licitacéo.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL | Observar as orientacdes dos 6rgaos de orientacéo e fiscalizagdo da Administracéo
Publica, tais como a Controladoria Geral do Municipio e o Tribunais de Contas da
Unido e do Estado do Rio de Janeiro, em especial 0 Acérdio n°® 2.882/2008 —
Plendrio e a Sumula n°® 263/2011, dentre outros.

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico
Privadas

Departamento de Projetos,

~ - . . L - . Convéni P ias Publi
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Em caso de impugnacao, republicacdo do certame, com a revisdo dos itens de on_vemos € rarcerias Fublico
! A Privadas / Departamento de
RESPONSAVEL qualificacdo técnica. C
Licitacdes e Contratos
Administrativos
RISCO 02
RISCO: Impugnacdes do Edital de licitacdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou
) orcamento estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Médio




NIVEL DE RISCO

BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Selecdo do Prestador de Servico

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, Departamento de Projetos,
acompanhamento sistematico de sua execucdo por equipe de fiscalizagdo que Convénios e Parcerias Publico
contenha profissionais técnicos habilitados para a funcéo. Privadas/ Equipe de Fiscalizacdo

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe da Secretaria de Obras, Departamento de Projetos,
revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais diversos Convénios e Parcerias Publico
daqueles responsaveis pela sua elaborag&o. Privadas

Departamento de Projetos,

Em casos de impugnaces por erros nos documentos técnicos, solicitar aos - . o
Convénios e Parcerias Pablico

responsaveis técnicos que procedam com as correcdes.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Privadas
RESPONSAVEL - ] -
Republicacdo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos, em caso de Departamento de LicitacGes e
mudangas que afetem a elaboracéo de propostas pelos licitantes. Contratos Administrativos
RISCO 03
O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execu¢do ou fracassado, caso nenhuma
RISCO: . . . . «
das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela Administragéo.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO:

Selecédo do Prestador de Servigo

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Necessidade de republicagdo da licitagdo ou da realizagdo de dispensa de licitacdo, impactando no planejamento do
Departamento de LicitagGes e Contratos Administrativos.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.




ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Elaboragdo dos projetos e respectivos orgamentos, levando-se em conta a solugéo
mais adequada para o local e com um levantamento de custo dos servigos o mais
preciso possivel para viabilizagdo de sua execucdo. Além de um correto
planejamento das exigéncias postas para a contratacao.

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico
Privadas/Departamento de Licitacdo
e Contratos Administrativos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam 0s motivos do
desinteresse pelo servigco no caso da licitagdo deserta ou revisdo dos valores

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico

RESPONSAVEL . L . - Privadas/Departamento de Licitagdo
estimados no caso de licitagdo fracassada para uma possivel repeticdo do certame. . .
e Contratos Administrativos
Departamento de Projetos,
Contratagdo por dispensa de licitacdo caso a repeti¢do do certame também reste Convénios e Parcerias Publico
RESPONSAVEL o p P ¢ petle . Privadas/ Departamento de
fracassada, nos termos do art. 75, 111, da Lei 14.133/2021 C
Licitag8o e Contratos
Administrativos
RISCO 04
RISCO: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar 0

instrumento equivalente.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Contratacéo da licitante vencedora.

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Previsdo, no edital de licitacdo, sanc@es a licitante vencedora, em caso de ndo
assinartura do Termo Contratual.

Departamento de Licitacdo e
Contratos Administrativos

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de
licitacdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.

Departamento de Licitacdo e
Contratos Administrativos




ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Nos termos do art. 90, § 2° da Lei 14.133/2021, ser4 facultado & Administracéo,
quando o convocado ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou nao retirar
0 instrumento equivalente no prazo e nas condicdes estabelecidas, convocar o0s
licitantes remanescentes, na ordem de classifica¢do para a celebragéo do contrato

Secretaria de Obras/Departamento
de Licitacdo e Contratos
Administrativos.

RESPONSAVEL nas condicOes propostas pelo licitante vencedor.
Aplicar as sancoes previstas na contratacao Autoridade maxima do Poder
P Goesp G40 Executivo Municipal.
RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO:

Contratacéao da licitante vencedora.

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Previsdo, no edital de licitagdo, sanc@es a licitante vencedora, em caso de ndo
assinartura do Termo Contratual.

Departamento de Licitacdo e
Contratos Administrativos

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Observar 0s prazos previstos para entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a
contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.

Departamento de Licitacdo e
Contratos Administrativos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Aplicacdo das sangdes previstas na contratacao.

Autoridade méxima do Poder

RESPONSAVEL Executivo Municipal.
RISCO 06
Impossibilidade de inicio da obra, ap6s a emissdo da Ordem de Servico, por restricbes da Contratante (liberacdo do
RISCO: . x : X A A -
local de implantacédo, necessidade de execucdo prévia de outro servico, interferéncias com outras atividades etc).
PROBABILIDADE: BAIXA
IMPACTO: ALTO
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.




DANOS:

Possibilidade de aumento de custos néo previstos, principalmente com mobilizagdo e
desmobilizacdo da equipe e de equipamentos, alugleis de estruturas para abrigar os canteiro de
obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados pela Contratada.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Verificagdo pelo setor competente, antes da emissdo da Ordem de Servigo, por

meios proprios ou junto ao responsavel pela area da intervencao, se ha algum

impedimento para inicio da execugao dos servigos nos prazos determinados na
contratacao.

Departamento de Obras Publicas

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a Contratada ndo

. e ; . . Departamento de Obras Publicas
realize a mobilizagdo até que o0s servigos sejam novamente liberados.

~ . . n , . x - D
Adocdo de medidas para a liberacdo da area de intervencao para possibilitar o epartamento de Obras

A L . Publicas/Resposavel pela area da
RESPONSAVEL inicio dos servigos. oSP Np
intervencdo

Verificar a necessidade de alteracdes contratuais para prorrogacao dos prazos de -
x ¢ s para p gag P Departamento de Obras Publicas
execucdo e vigéncia do contratato.
RISCO 07
RISCO: Alteracdes no projeto basico/executivo inicialmente contratados, por constatacdes posteriores, observadas no decorrer

dos servicos.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO:

Execucgdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Departamento de Projetos,
Conveénios e Parcerias Publico
Privadas

Elaboracdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa,
baseado no Plano de Necessidades apresentado pela unidade demandante.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteracdo contratual de prazo

RESPONSAVEL e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. Departamento de Obras Pdblicas
RISCO 08
RISCO: Identificagdo de falhas ou omissGes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificacbes ou memoriais que

compdem a contratacdo, que sejam irrelevantes.




PROBABILIDADE:

Alta

IMPACTO:

Alto

NIVEL DE RISCO

MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, Departamento de Projetos,
acompanhamento sistematico de sua execucédo por equipe de fiscalizacdo que Convénios e Parcerias Pablico
contenha profissionais técnicos habilitados para a funcéo. Privadas
Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da Secretaria Departamento de Projetos,
de Obras, revisdo dos projetos e orgcamento, de preferéncia por profissionais Convénios e Parcerias Pablico
diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracao. Privadas

Prever, dentre as clausulas do edital de Licitagdo, que tais custos serdo absorvidos Departamento de Licitacdo e
pela Contratada. Contratos Administrativos

Departamento de Projetos,

Prever, dentre as clausulas do Projeto, a definicdo de subestimativas ou A R
Convénios e Parcerias Publico

superestimativas relevantes para o objeto.

Privadas
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Caso a Contratada venhe_x req_uere~r tais valores, a altfera?ao contratual devera ser o
! negada pela fiscalizagdo. Observar o Acérdao 1.977/2013 Departamento de Obras Publicas
RESPONSAVEL . X -
- Plenério do Tribunal de Contas da Unido.
RISCO 09
Identificacdo de falhas ou omissGes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificacbes ou memoriais que
RISCO: compde a contratacdo, em que a obrigacdo de fazer pela Contratada esteja expressamente estipulada no instrumento
convocatorio e/ou seus anexos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da obra.




ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execucédo por equipe de fiscalizacdo que
contenha profissionais técnicos habilitados para a funcéo.

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico
Privadas

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da Secretaria
de Obras, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragéo.

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico
Privadas

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que tais custos serdo
absorvidos pela Contratada.

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico
Privadas

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo contratual devera ser
negada pela fiscalizagdo. Observar 0 Acordao 1.977/2013

Departamento de Obras Publicas

RESPONSAVEL - Plenério do Tribunal de Contas da Unido.
RISCO 10
RISCO: Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificacbes ou memoriais que
’ compde a contratacdo, que sejam relevantes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO:

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execuc¢do por equipe de fiscalizagdo que
contenha profissionais técnicos habilitados para a funcao.

Departamento de Projetos,
Conveénios e Parcerias Publico
Privadas

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da Secretaria
de Obras, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracéo.

Departamento de Projetos,
Conveénios e Parcerias Publico
Privadas

Prever, dentre as clausulas do Projeto, a definicdo de subestimativas ou
superestimativas relevantes para o objeto.

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico
Privadas




ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Apos avaliacdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde que sejam

atendidadas as demais exigéncias postas no Acoérdao 1.977 Departamento de Obras Pablicas

RESPONSAVEL /2013 para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de alteracéo contratual &
autoridade competente.
RISCO 11
RISCO: Diferenca entre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos que serdo efetivamente executados na obra,
’ devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o0 objeto.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servicos a serem executados ndo Departamento de Projetos,
podem ser definidos com preciséo, optou-se por adotar o regime de execucdo de Convénios e Parcerias Publico
empreitada por preco global. Privadas

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Para as obras contratadas no regime de empreitada por preco global, a
remuneracdo da contratada serd apds a execucao de cada etapa, previamente

definida no cronograma fisico-financeiro. As medicdes de campo das quantidades | Departamento de Obras Publicas

RESPONSAVEL : : - T
realizadas devem ser precisas apenas o suficiente para definir o percentual
executado.
RISCO 12
RISCO: Precos de insumos que compde a execugdo do objeto abaixo do pre¢o de mercado.
PROBABILIDADE: Meédia
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Contrato, que ndo sera realizada alteracdo contratual
para aumento dos precos fornecidos pela Contratada, salvo nos casos prevvistos
em lei.

Departamento de Licitacéo e
Contratos Administrativos




Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracéo contratual devera ser

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR ) o N A :
analisada, pela fiscalizacdo, a adequacéo da situacéo fatica a legislacdo, com apoio

Departamento de Obras

RESPONSAVEL o Publicas/Assessoria Juridica
do 6rgdo juridico competente.
RISCO 13
RISCO: Execucéo dos servi¢os com qualidade abaixo da especificada na contratacdo e/ou em desacordo com normas técnicas e
: legislaces vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS- Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execu¢do da obra e da qualidade originalmente esperada.

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servicos.

Fiscalizar continuamente a execugéo dos servigos, realizando visitas

. Departamento de Obras Publicas
in loco.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Departamento de Licitacdo e

Prever, dentre as clausulas do Contrato, sangdes que contemplem esta situacao. Contratos Administrativos

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de .
carp pre que vertti ' Departamento de Obras Publicas

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR correcio de algum servico ja executado.
RESPONSAVEL N ~ . . Autoridade méaxima do Poder
Aplicacéo das sancOes previstas na contratagdo. . .
Executivo Municipal.
RISCO 14

RISCO: Alteracdo da legislacdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente contratado.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Baixo

NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAQAO: Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS: Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.




ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

N&o identificadas.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteracdo contratual de prazo

Departamento de Obras Publicas

RESPONSAVEL e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
RISCO 15
RISCO: Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS:

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucao do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Contrato e do Projeto, a responsabilidade exclusiva
da Contratada sobre o pagamento das obrigacdes trabalhistas, previdencirias e
com FGTS.

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico-
Privadas/ Departamento de
LicitacOes e Contratos
Administrativos

Prever, dentre as clausulas do Contrato, san¢des que contemplem tal situacéo.

Departamento de Licitacdo e
Contratos Administrativos

Acompanhar e fiscalizar a execucdo do contrato, solicitando, nos termos da
legislacédo vigente, os documentos comprobatdrios de cumprimento das obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Departamento de Obras Plblicas

Prever a possibilidade de rescisdo do contrato por ato unilateral e escrito da
contratante e a aplicagdo das penalidades cabiveis para os casos do ndo pagamento
dos salarios e demais verbas trabalhistas, bem como pelo néo recolhimento das
contribuicdes sociais, previdenciarias e para com o0 Fundo de Garantia do Tempo
de Servico (FGTS), em relagdo aos empregados da contratada que efetivamente
participarem da execucéo do contrato.

Departamento de Licitacdo e
Contratos Administrativos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao inadimplemento,
até que a situacdo seja regularizada.

Departamento de Obras Publicas

Rescisdo contratual.

Autoridade maxima do Poder
Executivo Municipal.




RISCO 16

RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.
PROBABILIDADE: Meédia
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de leséo corporal ou perturbacdo funcional que causa a morte ou a perda ou
reducdo, permanente ou temporéria, da capacidade para o trabalho

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico-
Privadas / Departamento de
LicitagOes e Contratos
Administrativos

Prever, dentre as clausulas do Projeto e do Contrato, que a Contratada devera
responder por qualquer acidente de trabalho na execucdo dos servigos.

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico-
Privadas / Departamento de
LicitacGes e Contratos
Administrativos

Prever, dentre as clausulas do Projeto e do Contrato, que a Contratada devera
cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho.

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdo, as condi¢cdes do
canteiro de obras, verificando a utilizacdo de Equipamentos de Prote¢éo Individual
e a instalagdo de Equipamentos de Protecdo Coletiva.

Departamento de Obras Publicas

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relagdo as

Departamento de Obras Publicas
normas de seguranca no trabalho.

Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicagao das
sangOes previstas na contratacéo.

Departamento de Obras Publicas /
Assessoria Juridica

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos

administrativos necessarios junto aos 6rgdos competentes e encaminhe a -
] g P Departamento de Obras Publicas

RESPONSAVEL fiscalizagdo a Comunicacdo de Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a
Previdéncia Social.
RISCO 17
RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.

PROBABILIDADE:

Média




IMPACTO:

Médio

NIVEL DE RISCO

BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto e do Contrato, que a Contratada devera
manter vigilancia da obra e se responsabilizara pelos danos e prejuizos oriundos de
roubos e furtos.

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico-
Privadas / Departamento de
LicitagOes e Contratos
Administrativos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

N&o identificadas.

RESPONSAVEL
RISCO 18
RISCO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto e do Contrato, que a Contratada arcara com
0s prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das médias historicas dos ultimos
12 meses, sendo justificvel atrasos na execucdo da obra somente se registradas
chuvas acima da média historica.

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico-
Privadas / Departamento de
Licitacdes e Contratos
Administrativos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacao do prazo de execugdo do objeto pela
Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de excepcionalidade.

Departamento de Obras Publicas

RESPONSAVEL Em caso afirmativo, realizar a prorrogagao do prazo de execucdo. Caso contrario,
avaliar a necessidade de prorrogacgdo da vigéncia contratual.
RISCO 19
RISCO- Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo da obra, ndo decorrentes de alteracoes

tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.




PROBABILIDADE:

Baixa

IMPACTO:

Baixo

NIVEL DE RISCO

BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANQOS:

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execuc¢do da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico-
Privadas / Departamento de
LicitacGes e Contratos
Administrativos

Prever, dentre as clausulas do Projeto e do Contrato, que a Contratada arcara com
aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execucao da obra,
ndo decorrentes de alteracdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos
de custos superiores aos indices de reajuste contratual.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Nao identificadas -

RISCO 20

RISCO:

Alteracdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execucao da obra, decorrentes de alteracdes tributarias
ou politicas puablicas, ensejando aumentos ou reducéo de custos.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS:

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

N&o identificadas -

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Para estes casos, a Contratante procederd a corre¢do dos valores pagos, Departamento de Obras Publicas /

RESPONSAVEL considerando as novas aliquotas vigente. Assessoria Juridica
RISCO 21
RISCO: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de fenémenos climaticos
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO




FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execuc¢do da obra.

Atrasos na execugdo do objeto

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto e do Contrato, que os prejuizos decorrentes
de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de fenémenos climaticos
serdo analisados caso a caso, investigando-se, especialmente, suas causas.

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico-
Privadas / Departamento de
Licitacdes e Contratos
Administrativos

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para entrega do
objeto nas condi¢es inicialmente previstas na contratacéo.

Departamento de Obras Publicas

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Analisar quanto & ocorréncia de caso fortuito ou forga maior e, somente na
identificagdo inequivoca de tais casos concretamente, proceder-se-a a repactuacao

Departamento de Obras Publicas /

RESPONSAVEL ) Assessoria Juridica
dos pre¢os orignalmente contratados.
RISCO 22
RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administracdo, o Contratado podera optar
pela suspensdo do cumprimento de suas obrigagdes até que seja normalizada a situacéo.

Atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Licitacdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do recurso
orcamentario, indicada pelo setor competente.

Setor Administrativo e Financeiro -
Secretaria responsavel pela
contratacdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de dificuldades no repasse de recursos orcamentarios pelos Governos
Estadual e Federal, planejamento dos pagamentos para evitar a suspensao da

Setor Administrativo e Financeiro -
Secretaria responsavel pela

RESPONSAVEL execucao da obra pela Contratada. contratacdo
RISCO 23
RISCO: Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.




PROBABILIDADE:

Média

IMPACTO:

Alto

NIVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Necessidade de realizagdo de nova licitacdo ou de contratagdo de remanescente, impactando no planejamento da
Coordenacéo de Licitagdes e Coordenacdo de Contratos da Secretaria de Obras.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto e do Contrato, san¢des que contemplem esta
situacéo.

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico-
Privadas / Departamento de
Licitacdes e Contratos
Administrativos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

RESPONSAVEL

Instaurar processo para aplicacdo das penalidades & Contratada.

Departamento de Obras Publicas /
Assessoria Juridica

Realizar a contratagdo do remanescente da obra, podendo valer-se do art. 90, § 7°
da Lei 14.133/20021.

Secretaria responsavel pela
contratagdo - Departamento de
Licitacdes e Contratos
Administrativos

DEFINICOES:

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se

termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagao de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades




