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PREFEITURA MUNICIPAL DE PETROPOLIS

ANEXO X
DEFINIGAO DO MODELO DE GOVERNANGA

Este ANEXO tem por objetivo definir o MODELO DE GOVERNANCA, para a coordenacgao e
integracdo de esforgos das PARTES na CONCESSAO da gestio, operagdo, manutengao e
expansdo dos 07 (sete) cemitérios publicos e servicos acessodrios, durante o periocdo de
vigéncia do CONTRATO.

Por meio do MODELO DE GOVERNANCA, a gestio do CONTRATO sera feita de forma
compartilhada entre os diversos atores publicos e privados que devem garantir que as
acoes das PARTES no presente CONTRATO sejam pautadas pelo retorno social e
econdmico esperado para a CONCESSAQ.

O principal mecanismo de implantagdo da governanga do CONTRATO & por meio da
instituigdo de um COMITE DE GOVERNANCA, que insere todos os atores envolvidos na

CONCESSAO em um mesmo foro de discussao e deliberagao.

O MODELC DE GOVERNANGCA devera sempre seguir as disposicies do CONTRATO e de
seus ANEXOS, devendo primar pela inclusao de interesses publicos e privados em prol de
uma gestao social e financeiramente sustentavel, assim como a prestagéo de um servigo de
gualidadenos 07 (sete) cemitérios publicos e servigos acessoérios da populagac do

Municipio
PARTES ENVOLVIDAS NO MODELO DE GOVERNANCA

As PARTES envolvidas no MODELO DE GOVERMANCA, sem prejuizoc da inclusdo de
outros interessados durante o periodo de vigéncia do CONTRATO, sio as seguintes:

PODER CONCEDENTE: Corresponde 4 PREFEITURA MUNICIPAL DE PETROPOLIS;

CONCESSIONARIA: Corresponde a sociedade de propésito especifico, que licitaram e
venceram a CONCESSAQ da gestio, operagao, manutencio e expansdo dos 07 (sete)
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cemitérios publicos e servigos acessdrios do Municipio, durante o periodo de vigéncia do
CONTRATO).

COMISSAO FISCALIZADORA: Corresponde a Secretaria de Servigos Segurancga e Ordem
Publica do Municipioc de Petropolis que designara fiscais para acompanhamento e

fiscalizagdo.

COMITE DE GOVERNANGA E RESPONSABILIDADE DAS PARTES

O COMITE DE GOVERNANCA sera composto pelos representantes designados pelas
PARTES, visando & coordenagdo, integracdo e acompanhamento da CONCESSAO, ao
longo do periodo de vigéncia do CONTRATO.

Concessionario

O COMITE DE GOVERNANCA sera compostopor05 (cinco) membros, 2 (dois)

representantes da Concessionaria e 3 (trés) pelo Poder Concedente que compartilharao a

coordenacao dos trabalhos;

Os representantes do PODER CONCEDENTE serdo indicados pela Prefeitura do

Municipicde Petrépolis

Os representantes da CONCESSIONARIA serdo indicados pelo seu Presidente ou por
quem exerca fungdes executivas de topo na organizacgao,

Os representantes da COMISSAQO FISCALIZADORA deverdo ser membros integrantes do
servigo Publico Municipal,

Cada uma das PARTES integrantes do COMITE DE GOVERNANCA é dotada de
responsabilidades e competéncias no acompanhamento dos trabalhosne MODELO DE

GOVERNANCA da CONCESSAO.
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PODER CONCEDENTE

Atividades

Enquanto  proprietaric dos ativos da CONCESSAQ, ceder
temporariamente a gestao, operacdo, manutengdo e expansao dos 07
(sete) cemitérios publicos e servigos acessorios do Municipio.

Acompanhamento da gestdo, operagdo, manutencio e expansao dos
cemitérios através da participagdo no COMITE DE GOVERNANCA,

salvaguardando os interesses dos cidadaos do Municipio.

Competéncias

Criacdo, submissdo e aprovagio de alteracdes na tabela tarifarial
vigente.

Analise e aprovacdo de pedidos de expansdao de infraestruturas
cemiteriais, ou a construgdo de novos cemitérios.

Implantacdo de clausulas de reequilibrio para garantir/reajustar os
recebiveis pagos pela CONCESSIONARIA durante o periodo do
CONTRATO;

Aplicacao de multas, penalizacdes ou ajustes de pagamento no caso de
descumprimentos das metas estabelecidas no SISTEMA DE
INDICADORES DE DESEMPENHO ou por outras vias, gue
comprometam a prestacdo de um servigo de qualidade & populagao do
Municipio;

Cessacdo ou suspensdo da CONCESSAQ do CONTRATO, de forma
unilateral se devidamente enquadrada com os justificativos dispostos no
CONTRATO.

CONCESSIONARIA
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Atividades

Explorar durante o periodo de w’gémﬁé do CONTRATO a gestéu-,'
operagdo, manutencao e expansao dos 07 (sete) cemitérios publicos e
servicos acessorios do Municipio. - Implantagéo da tabela tarifaria para,
0s servigos cemiteriaiseacessorios;

Realizar as obras/intervengdes necessarias para a exploracdo da
CONCESSAOQ, submetendo os pedidos de expansao ou a construcdo de
novos cemitérios a aprovacdo doPODER CONCEDENTE:

Coletar, agrupar e disponibilizar o cadastro da area de cada cemitério e

a sua distribuicao;

Prestagdo de um servico de qualidade para a populagdo doMunicipio,
realizando medigdo prépria do SISTEMA DE INDICADORES DE
DESEMPENHO;

- Cumprimento da legislag&o ambiental;

Competéncias

| financeira e de controladoria;

Colocagdo de pessoal técnico e especializado nas atividades cemiteriais
g acessorios;

Garantir os investimentos necessarios na recuperacdo elou intervengdes
necessarias nos cemitérios do Municipio;

Utilizag@o de solugdes e sistemas informaticos adequados para correta
apuragao da capacidade real, distribuigdo e do cadastro em cada um
dos cemitérios;

Realizar a apuragcdo do SISTEMA DE |INDICADORES DE
DESEMPENHO, no periocdo estipulado nos ANEXOS:

Transparéncia e rigor na apuragdo e disponibilizagdo da informacio

COMISSAO FISCALIZADORA (SSSOP)
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Atividades

Regulamentagao e fiscalizagdo do cumprimento do regime tarifario;
Afericgo independente do SISTEMA DE INDICADORES DE
DESEMPENHO, de forma a comprovar o real desempenho operacional
da CONCESSIONARIA; Propor e realizar ajustes e revisbes ao Contrato
nos estritos limites da lei;

Conferéncia do estado das Intervengbes/obras em andamento efou
realizadas;

Emitir parecer técnico sobre pedidos de licenciamento, ampliacées,
mudancas, instalagdes, localizagbes, renovacao de contratos,
permissbes e concessbes de cemitérios, servigos e outras firmas e
orgaos afins ou correlatos e julgar, em grau de recurso, as multas
aplicadas;

Opinar sobre matéria nao integrante de regulamentacéo especifica que
possa interferir com a mesma e sobre as interpretagdes técnicas dessas
legislagdes e regulamentos;

Estabelecer, por meio de deliberacao, normas tecnicas e administrativas
a serem observadas por pessoas fisicas e entidades publicas e de
direito privado.

Opinar sobre fixagao de tarifas e servicos e acessoérios e quaisquer
outros casos que Ihe forem encaminhados pelo Comité Gestor.

Competéncias

Conhecimento teécnico da realidade operacional;
Realizacao de visitas de campo,

Adotar, compreender e fiscalizar instrumentos de contabilidade publica e
empresarial para efeitos de auditoria das contas da CONCESSIONARIA,
Modelagem econdmico-financeira;

Capacitagdo Politica para propor, corrigir @ fomentar a implementacéo
de alteragbes a atual operagdo, em conjuntc com o PODER
CONCEDENTE:;

FUNCIONAMENTO DO COMITE DE GOVERNANGA
A convocagdo do comité sera feita pelo representante da CONCESSIONARIA, com

antecedéncia minima de 10 (dez) dias, a quem cabera organizar a sua realizacéo, indicar o

local onde as reunides acontecerdo & comunicar todos os atos a seus membros.
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O COMITE DE GOVERNANCA devera reunir obrigatoriamente, pelo menos, 1 (uma) vez
por semestre.

E obrigatéria a presenga de metade do numero total de representantes, sendo que todas as
PARTES tém gue estar obrigatoriamente representadas.

As decisbes tomadas pelo COMITE DE GOVERNANCA s6 serdo validas se aprovadas por
maicria simples decorrente do numero de aprovacoes dos representantes das PARTES,

E vedado aos participantes ausentes de uma reunido manifestar-se contra as decisdes
tomadas pelo comité na ocasiao que estavam ausentes.

Cabe as PARTES deliberar e arbitrar eventuais conflitos havidos entre os membros do
comité.

Ao final de cada reunido do comité sera produzida uma ata, que registrara o fluxo dos
trabalhos, bem como os compromissos assumidos por cada membro;

As PARTES poderdo criar ou extinguir, a qualguer momento, SUB-COMITES DE APOIO,
gue poderao incluir as PARTES indicados no item 2 deste ANEXQ, ou quaisquer outros que
possuam interesse na gestao, operagao, manutengao e expansao dos 07 (sete) cemiterios
publicos e servigos acessoérios do Municipio.

A criacdo e extincdo de SUB-COMITES DE APOIO serdo realizadas por meio de
documento formal, escrito e assinado pelas PARTES,

No documento de criagdo deverdoc constar as atribuicbes e fungbes, os membros
participantes, a pauta basica, a periodicidade de reunides e demais regras que disciplinarao

o funcionamento do respectivo comité.

Alem das atividades e competéncias supracitadas relacionadas com a participagao de cada
uma das PARTES operagdo da CONCESSAQ, o COMITE DE GOVERNANCA é
responsavel por.

Promover a articulacdo necessaria para enderegar e resclver as questbes criticas, politicas,
organizacionais ou de relacionamento entre as PARTES;

Deliberar sobre os expurgos decorrentes do calculo dos Indicadores de Desempenho.

Identificar e definir plano de contingéncia para eventos imprevisiveis.

SUB-COMITE DE APOIO
Caso seja criado o SUB-COMITE DE APOIO, este se reunira semestralmente, de forma a
promover a correta adequagdo e melhoramento das atividades da CONCESSIONARIA

relacionadas aos aspectos ambientais dos cemitérios publicos e servigos acessorios.
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ESCALACAO DE PROBLEMAS E RESOLUGAO DE LIiGITIOS

Antes do acionamento dos procedimentos administrativos para a resolugdo de litigios,
dispostos em CONTRATO e na legislagao pertinente, as PARTES primeiramente tentardo
resolver quaisquer controvérsias ou alegagdes advindas ou relacionadas ao ambito do

CONTRATOQO (“Litigio"), de acordo com o procedimento disposto abaixo.

PROCESSO DE DESDOBRAMENTO

Inicialmente, o COMITE DE GOVERNANCA se reunira com a frequéncia e a urgéncia que
as PARTES julgarem necessarias para discutir o Litigio e negociar, em boa fé, de forma a
resolver o Litigio.

Os procedimentos formais para a resolugéo de Litigio s6 poderdo ser iniciados mediante a
ocorréncia de um dos dois itens abaixo:

A determinacdo, em boa fé pelo COMITE DE GOVERNANCA, de gue uma resolucédo
amigavel através da negociacao continua da questao nao seja provavel ou

30 (trinta) dias apés a data em gue o Litigio foi encaminhado pela primeira vez ac COMITE
DE GOVERMNANCA.

COMPARTILHAMENTO DE INFORMAGCAO

A PARTE que requisitar a escalagdo de um problema ou Litigio para resolugdo serd
responsavel pela elaboracao de um breve memorando, que devera conter uma descricao
resumida do(s) problema(s) a ser(em) escalado(s), e pelo pronto envio dessa descricio as
PARTES nao requisitantes.

PROCESSO AGILIZADO PARA A RESOLUCAO DE LITIGIOS

Qualquer das PARTES podera, em boa fé, assinalar que um Litigio requer uma resolugéo
agilizada. Um Litigio pode requerer uma resolugdo agilizada caso, com base na natureza ou
significancia do Litigio, uma resolugd@o mais tardia possa originar consequéncias financeiras
ou operacionais significativas para as PARTES. Nesse caso, cada PARTE utilizara seus
esforcos comercialmente razoavels para disponibilizar os executivos necessarios para a
discussao e resolucio dos problemas dentro do mais curto espaco de tempo.



