11l MATRIZ DE RISCOS - PROJETO
GEOTECNOLOGIAS / PGV / MDU

Legenda

« Probabilidade (P): Baixa (1), Média (2), Alta (3)

e Impacto (I): Baixo (1), Médio (2), Alto (3)

e Nivel de Risco: P x1(1a9)
o Responsavel: Contratada / Contratante / Compartilhado

1. RISCOS TECNICOS

N° Risco

Imagem de baixa
qualidade

Inconsisténcia no
ortomosaico

Falhas na geragdo de
nuvem LiDAR

Erro na vetorizagao
do MDU

Problema no
5 georreferenciamento
de plantas e BCls

Descricao

Condigdes

climaticas podem
prejudicar coleta 2 3 6
das imagens 30

cm

Problemas de
alinhamento,
GSD ou
ortorretificagdo

133

Perda de pacotes,
eode 534
sincronizagao ou

ruido

Geometrias ou
atributos
inconsistentes

224

Divergéncia de
escala ou falhas
na digitalizacdo

224

P I Nivel Responsavel

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Medidas
Mitigadoras
Reprogramacao de

coleta; uso de
janela temporal
estendida;
validacao prévia
QA/QC
obrigatorio;
padrdes
cartograficos;
reprocessamento
Testes pré-campo;
calibragao de
sensores; rotas
validadas
Validagao
automatica +
amostragem
humana

Conferéncia com
base
SIRGAS2000;
padrdes de
metadados



2. RISCOS OPERACIONAIS

N° Risco

Dificuldade de

6 acesso a areas para
vistoria

Falta de
7 colaboragao do
contribuinte

Atraso na
8 disponibilizagao
de bases internas

Erros em
notificacdes

Descricao P I Nivel Responsavel Mitigacao
Condominios Agenda prévia,
fech. i . i

ec ados, arcas de 236 Compartilhado apo1o da ~
risco, restricao de fiscalizagao
entrada municipal
R s
:rcrlriisgre\rzlilstoria Emissao de
p 224 Contratante  notificagdo formal;
ou fornecer reprogramagao
informacao prog ¢
Sistemas da Planejamento
prefeitura 133 Contratante  prévio; SLA
indisponiveis interno

Validagao cruzada
Enderego de Cad;.;StI"OS' ’
incorreto ou dados 1 3 3 Contratada N
. s conferéncia no
Iinconsistentes

3. RISCOS TECNOLOGICOS

N° Risco Descricao
Instabilidade da  21¢da%, lentidao
ou falhas de 236
plataforma PaaS
acesso
Falhas de g o
11 integracdo com P 236
. . .,. errode
sistema tributario N
comunicagao
Erro de
12 Perda de dados armazenamento 133
ou backup
inadequado
Ataques, invasdes
13 Cyberseguranga ou vazamentode 1 33
dados
4. RISCOS DE PRAZO
N° Risco Descricao

Atraso na entrega da Problemas de

plataforma

. N 133
implantacdo

P I Nivel Responsavel

Contratada

MDU

Mitigacao
Servidores
dedicados;
monitoracao;
escalabilidade

Teste de API;

Compartilhado homologacao;

Contratada

Contratada

P I Nivel Responsavel

Contratada

fallback automatico

Backup diério;
redundancia; logs e
auditoria

Criptografia;
firewall;
antivulnerabilidade

Mitigacao
Cronograma
vinculado; marcos
de entrega



N° Risco Descricdo P I Nivel Responsavel Mitigacao
Demora~na Definir
aprovacao de Atraso no fluxo L
: 224 Contratante responsaveis; prazos
entregas pela interno .
: maximos
prefeitura
Chma impede coleta Nebulosidade 2 3 6 Contratada Multiplas janelas de
de imagem coleta
5. RISCOS FINANCEIROS
N° Risco Descricao P I Nivel Responsavel Mitigacao
Reeq}nh.brlo Inﬂagao forte em 122 Contratada Clausplas de reajuste;
econdomico servicos de TI planejamento
Despesas ndo  Custos adicionais Orgamento detalhado;
P 212 Contratada contingéncia

previstas de campo

6. RISCOS LEGAIS E CONTRATUAIS

N° Risco Descricao P I Nivel Responsavel Mitigacao
19 Falha em atender = Nao conformidade 133 Contratada i(r)irafiirae'nma
Lei 14.133/21 documental J L
compliance
Problemas em Licencas Garantia de
20 direitos autorais da . ¢ 133 Contratada  cessdo; checagem
. inadequadas
imagem contratual
Inconsisténcia na Dados insuficientes R:r\i/;')sdoiz;'
21 ou falha 133 Contratada PSToC1c8S,
PGV . auditoria de
metodologica .
calculos
7. RISCOS SOCIAIS / AMBIENTAIS
N° Risco Descricio P I Nivel Responsavel Mitigacao
Resisténcia de Desconfianca . Campap ha~d ©
. o 122 Compartilhado comunicagdo e
comunidades em vistorias i
esclarecimento
Impacto urbano de Alto fluxo de 111 Coniratada Planejamento por

equipes em campo pessoal

S

etor



8. MATRIZ RESUMIDA (Mapa de
Calor)

Riscos ALTOS:

e 1,3,6,10,11,16
Riscos MEDIOS:

e 2,4,5,7,8,9,14,15,21
Riscos BAIXOS:

e 12,13,17,18,22,23

Ana Carolina Santoro Tavares
Assessora Especial de Gestdo Fazendaria

Mat: 24299-3



