A matriz de risco ¢ o instrumento que define a repartigio objeti

! !
MATRIZ DE RISUOS - SERVICOS DE ENGENHAREA

va de responsabilidades advindas de cventos supervenientes a contratagao.

RISCO 01
RISCO: Definigdo de especificagdes incompletas ou com requisitos insuficientes ou restritivos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Medio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Planejamento da Contratacio

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

Nio recebimento de objeto que satisfaga as necessidades que originaram & contratagao

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

DANOS:
Desperdicio de recursos publicos
Departamento de Projetos,
Observar as definigoes técnicas aplicaveis. Convénios ¢ Parcerias Publico
Privadas

Observar as orientagdes dos orglos de orientagdo e fiscalizagdo da Administragdo
Publica, rais como a Controladoria Geral do Municipio ¢ o Tribunais de Contas da
Unidio e do Estado do Ric de Janeiro, em especial 0 Acorddo n" 2.882/2008 —
Plendrio e a Simula n” 263/2011, dentre outros.

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Piblico
Privadas

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Departamento de Projetos,

RESPONSAVEL Observar as definigdes técnicas aplicaveis. Convénios ¢ ll’arcerias Publico
Privadas
~ RISCO 02 AT gl e B
s A empresa selecionada quando convocada, néo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento
RISCO? equivalente.
PROBABILIDADE: Beixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Contratagéo da selecionada.

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos servigos.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Previsao, no contrato, sangdes  empresa selecionada, em caso de néo assinartura ) . ;
RESPONSAVEL do Termo Contratual Aspessots huridica
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Aplicar as sangdes previstas na contratagao Autoridade maxima do Poder
RESPONSAVEL ) Executivo Municipal.
RISCOO3IET (20 | 3 i
RISCO: ‘Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Medio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Contratagio da selecionada.

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio €, consequentamente, para entrega dos servigos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Previsdo, no contrato, sangdes a empresa selecionada, em caso de ndo assinartura

do Térmo Contratul. Assessoria Juridica

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais e acompanhar a entrega, notifizando a Assessoria Juridica

RESPONSAVEL Ao e
contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR ; . Autoridade méaxima do Poder
g A 3 Na G !
RESPONSAVEL plicagéo das sangOes previstas na contratagéo Executivo Municipal.
| - RISCOO04 { i . '
Tmpossibilidade de inicio dos servigos, apds a emissdo da Ordem de Servigo, por restrigoes da Contratante (liberagio do
RISCO: local de execugio dos servigos, necessidade de execugdo previa de outro servigo, interferéncias com outras atividades
21c).

PROBABILIDADE: BAIX/A
IMPACTO: ALTO

NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Alrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos servigos.
DANOS: Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizagéo e
desmobilizagio da equipe ¢ de equipamentos, dentre ouTos que poderdo ser reclamados pela Contratada.
Verificagdo pelo setor comp antes da emissao da Ordem de Servigo, por
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR meios proprios ou junto go responsavel pela drea da intervencio, se ha algum L
RESPONSAVEL impedimento para inicio ca execu¢do dos servigos nos prazos determinados na Departamento de Obras Piiblicas
contratacdo.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que « Contratada ndo

realize a mobilizagdo até que os servios sejam novamente liberados. Departamento de Obras Piblicas

Adogao de medidas para a liberagdo da drea de intervengo para possibilitar o ; LiSpEnm— Obrlas
o p Publicas/Resposavel pela area da
imicio dos servigos .
intervengdo
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Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrog:¢do dos prazos de
execuclio e vigéncia do contratato.

i 21

Departamento de Obras Publicas

T constatagdes

 TIRISCO 081ITRN ! -
RISCO: Alteragdes no Caderno de Encargos e demais documentos técnicos, inicialmente contratados, po
» posteriores, observadas no decorrer dos servigos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Beixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Alteragéo dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto.
1l Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega dos servigos,
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Elabora'cao_dc Caderno de Encargos ¢ demgxs documentos técnicos, de_ forma Depaqaxf)ento de f’rme}o;
" participativa, baseado no Plano de Necessidades apresentaco pela unidade Convénios e Parcerias Publico
RESPONSAVEL i HIR Privadas
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Revisao do escopo da contratagdo. realizando-se uma alteragio contratual de prazo s
RESPONSAVEL e/ou financeira, & ser analisada no caso concre 0. Departamento de Obras Piblicas
i i ‘ TIRISCO 06111 TH 1010 1 SR
RISCO: Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas. orcamentos, caderno de encargos, especificagdes ou
g memoriais que compdem a contrataglo, que sejam irrelevantes
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu¢do dos servigos.
B o . o W Ny . B ) Departamento de Projefos,
Acompanhamento sistematico da execugio das pegas por cquipe de fiscalizagdo Convénios ¢ Parcerias Piblico
Privadas

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

que contenha profissionais técnicos habilitados para a fungao

de preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua
claboragdo,

Para os pegns relacionadas a servigos de engenharia elaberados pela equipe de
engenharia da Secretaria de Obras, revisdo do caderno de encirgos e orgamento,

Departamento de Projetos,
Convénios ¢ Parcerias Publico
Privadas

Departamento de Projetos,

Prever. dentre as cléusulas do Caderna de Fncargos, a definiglo de subestimativas

ou superestimativas relevantes para o objeto

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo cor tratual devera ser

Convénios ¢ Parcerias Publico
Privadas

Departamento de Obras Publicas

negada pela fiscalizagio, Observar o Acard&o 1.977/2013

absorvidos pela Contratada.

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a altcragio cor tratual devera ser

ACOES DE CONTIN(%ENCIAI SETOR
RESPONSAVEL - Plendrio do [ ribunal de Contas da Unifio.
= TG :‘;ji: I [} “’jnlscewi"fl = 11! E i 7 i
Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas. orgamentos, caderno de encargos, especificagdes ou
RISCO: memoriais que compde a contratagdo, em que a obrigagdo de fizer pela Contratada esteja expressamente estipulada no
instrumento convocarorio e/ou seus anexos
PROBABILIDADE: Beaixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execuglo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alterago dos custos e/ou prazos inicialmentc previstos para execugdo dos servigos.
Acompanhamento sistematico da execuglio das pegas por equipe de fiscalizagdo Dep.aryamemo de Pr ojc’tos‘,
AT o Convénios e Parcerias Piblico
que contenha profissionais técnicos habilitados para a fungao. :
Privadas
Para as pegas relacionadas a servigos de engenharia elaberados pela equipe de . A
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR engenharia da Secretaria de Obras, revisdo do caderno de encergos e orgamento, Dwmm;nto de Pr Oje,ms"
B X TR iplains pp* ; Convénios e Parcerias Publico
RESPONSAVEL de preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua Privadas
elaborag2o,
Prever, dantre as clausulas do Termo de Referéncia, que tais custos serdo Dcp‘ ; o e P mje,ms.'
Convénios e Parcerias Publico
Privadas

Departamento de Obras Publicas

ACOES DE'&(;NP;LNS&E,;:?M SEpoR negada pela fiscalizagiio. Observar o Acorddo 1,97 7/2013
B __- Plenério do Tribunal de Contas da Unidio.
Tt | i FTHECO o8] AT RN R i §
RISCO: Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos, cademo de encargos, especificagdes ou
. memoriais que compde a contratagdo, que sejam relevantes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Exccugdio Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialment: previstos para execugdo dos servigos.
= s 7 Departamento de Projetos,
o 1, At s " =
A 0 ico da execugio das pegas por equipe de fiscalizagio Convéaios 6 Parcerins Piblico
Privadas

que contenha profissionais técnicos habilitados para a fungao.
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ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Para as peas relacionadas a servigos de engenharia elaberados pela equipe de

engenharia da Secretaria de Obras, revisdo do caderno de encergos e orgamento, Dep.an AmSALO e .ije,‘m.‘
. e B Convénios ¢ Parcerias Piblico
de prefaréncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua Privadas

elaborag@o.

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico
Privadas

Prever, dentre as cldusulas do Caderno de Encargos, a definicdn de subestimativas
ou superestimativas relevantes para o objeto

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Apos avaliagao da Fiscalizagdo Técnica do Contrato € desde que sejam
atendidadas as demais exigéncias postas no Acérddn 1.977

/2013 para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de alteragdo contratual a Departamento de Obras Pablicas

RESPONSAVEL
autoridade competente.
___RISCO09 | 1 i
RISCO: Diferenca entre os quantitativos da planilha de orgamento e ¢s quantitativos que serdo efetivamente executados nos
L servigos, devido a incertezas inerentes 20 objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Medio
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugdio Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: ‘Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo dos SETVigos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Departamento de Projetos,
Convénios ¢ Parcerias Publico
Privadas

Por se tratar de servigos de engenharia em que os quantitativos dos servigos a
serem executados ndo podem ser definidos com precisio, optou-se por adotar o
regime de execugdu de empreitada por prego global.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Para os servigos de engenharia contratados no regime de empreitada por prego
glotal, a remuneragdo da contratada serd apos a execugiio de cada etapa,

previamenle definida no cronograma fisico-financeiro. As med ¢des de campo das | Departamento de Obras Publicas

RESPONSAVEL quantidades realizadas devem ser precisas apenas o suficiente para definir o
percentual executado
] RISCO 10 _ e he=
RISCO: Pregos de insumos que compde a execuglo ¢o objeto abaixo do prego de mercado.
PROBABILIDADE: Media
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Necessidadz de rescisdo contratual, caso ocorru extrapolagdo do limite legal de valores.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Prever, dantre as clausulas do Contrato, que ndo serd realizada alteragio contratual Assesidiia Juridica
RESPONSAVEL para aumento dos pregos fomecidos pela Contra ada.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Departamento de Projetos,

Caso seja constatada a necessidade de alteragio de quantitativos e/ou valores,
Convénios e Parcerias Publico

devera sar nrocedida a rescisdo contratual, com apoio do orgdo juridico

RESPONSAVEL competente. Privadas
ERISCEO timin iy AiHEE R A
RISCO: Execugdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas €
; legislagdes vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugéo dos servigos e da qualidade originalmente esperada.

Atrasos para conclusio do servigo contratado decorre tes da idade de refazimento de servigos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Fiscalizar continuamente a execugdo dos procedimentos técnicos relacionados aos

servigos de sondagem, investigagao do solo e levantamento topografico, realizando
visitas

in laco e averiguando a integridade das informagdes geradas.

Departamento de Obras Publicas

RESPONSAVEL
Prever, dentre as clausulas do Contrato, sengdes que contemplem esta situaglo. Assessoria Juridica
Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de ="
: ) & art;
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR corregdo de algum procedimento ja executado. Do de Gt Motics
RESPONSAVEL i A 3 Autoridade maxima do Poder
Aplicagéio das sangdes prenslés na contrazagé 2— Executivo Mumcn I
7 T Eee0 e e 1R TR LA
RISCO: Alteragdo da legislagio, rezulamentos e noras que causem alteragdes no projeto inicialmente contratado.
FPROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Beixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo dos servigos.

DANOS:
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR S
v , Nilo identificadas. -
RESPONSAVEL AR
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Revisiio do escopo da contrataglo, realizando-se uma alteragiio contratual de prazo —
RESPONSAVEL e/ou financeira, a ser analisada no caso concre o. Departamento de Obras Piblicas
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RISCO13 g
RISCO: Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugo Contratual
Compantillado

ALOCACAO DO RISCO

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugdo do objeto.

DANOS:

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

Prever. dentre as clausulas do Contrato, a responsabilidad 2 exclusiva da Departamento de Projetos,

Contratada sobre o pagamento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com Convénios e Parcerias Publico-
FGTS. Privadas/ Assessoria Juridica

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Contrato, sangdes que contemplem tal situagdo, Assessoria Juridica

Acompanhar e fiscalizar a execugéo do contrato, solicitando, nos termos da
legislag@o vigente, os documentos comprobatorios de cumprimento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Coniratada.

Departamento de Obras Publicas

Prever a possibilidade de rescisdo do contrato por ato unilateral e escrito da
contratante ¢ a aplicagdo das penalidades cabiveis para os casos do ndo pagamento
dos salarios e demais verbas trabalhistas, bem como pelo néio recolhimento das
contribuigdes sociais, previdenciarias e para com o Fundo de Garantia do Tempo
de Servigo (FGTS), em relagdo aos empregados da contratada que efetivamente
participarem da execugdo do contrato,

Assessoria Juridica

ACOES DE CON1‘IN(§ENCIA/ SETOR

o da fatura 1, em valor proporcional ao inadimplemento, até
que a situaglo seja regularizada.

Departamento de Obras Publicas
Autoridade maxima do Poder

Reter o

Pags

RESPONSAVEL .
Rescisdo contratual, . i
Executivo Municipal.
i @ . i RISCO 14 & 1] ! :
RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Meédio
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Prejuizos ao wabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagdo funcional que causa a morte ou a perda ou

DANOS:

radugdo, permanente ou tempordria, da capacidade para o trabalho

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.
Departamento de Projetos,

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Convénios e Parcerias Pblico-
Privadas / Assessoria juridica
Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Pablico-
Privadas / Assessoria juridica

Prever, dentre as cldusulas do Projeto e do Contrato, que a Contratada devera
responder por qualquer acidente de trabalho na execugio dos servigos.

Prever, dentre as clausulas do Projeto e do Contrato, que a Contratada devera
cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho.

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagio, as condigdes de
trabalho, verificando a utilizagho de Equipamentos de Protegdo Individual ¢ a
instalagdio de Equipamentos de Protegiio Coletiva,

Departamento de Obras Piblicas

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relagio as .
. Eadi, GHY0 el yexeCicadas reg ¥ Departamento de Obras Pablicas

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

normas de seguranca no trabalho.
Em caso de persisténeia da irregularidade, instaurar processo para aplicagdio das | Departamento de Obras Publicas /
sangdes previstas na contratagao. Assessoria Juridica
Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos
administrat vos necessarios junto aos ¢rglos competentes 2 encaminhe a e
dminis s3krios Junto 808 Org pei Departamento de Obras Publicas

fiscalizago a Comunicagio de Acidente de Trabalho (CAT) “egistrada junto a

RESPONSAVEL
" Prcvidéng:i} Soc;'al.
. RISCO 18105 001§ LTRB T ; I
RISCO: Ocorréncia de roubos ¢ furtos no local dos servigos.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugio dos servigos.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Prever, dentre as clﬁu;ulas (!o Contrato, quea C‘onutatads devert_ manter Ylg:lﬁncm Depmnmcnto delPI‘OJ?IOS.
RESPONSAVEL da execuciio dos servigos e se responsabilizara pelos danos 2 przjuizos oriundos de| Convénios e Parcerias Piblico-
A roubos e furtos, Privadas / Assessoria Juridica
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR B
RESPONSAVEL .. Niio identificadas.
. i ool il i ! RISCO16 $EhlS .
RISCO: Atrasos dos servigos decorrentes de chuvas ou outros eventos climéticos e ambientais.
PROBABILIDADE: Meédia
IMPACTO: Meédio
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Compartill.ado
DANOS: Atrasos para entrege dos servigos.
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ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Contrato, que a Coniratada arcard com os prejuizos

advindos de chuvas ocorridas dentro das médias historicas dos ultimos 12 meses,

sendo justificivel atrasos na execugdo dos servigos somentz se registradas chuvas
acima da média histrica,

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Pablico-
Privadas / Assessoria Juridica

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacao do prazo de execugiio do objeto pela
Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de excepcionalidade.

RESPONSAVEL Em caso afirmativo, realizar a prorrogacéio do prazo de execug 1o, Caso contrério, Dlepertamento de Chres Riblices
avaliar a necessidade de prorrogagdio da vigéncia contratual.
Riscoz
. Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo dos servigos, ndo decorrentes de alteragdes
RISCO: ; ) P ; : *ioed .
tributérias ou politicas pablicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO)
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragao dos custos inicial previstos para execucdo dos servigos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Contrato, que a Contratada arcara com aumento nos
custos de quaisquer dos insumos que compdem a execuglo cos servigos, ndo
decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de
custos superiores aos indices de reajuste contratual.

Departamento de Projetos,
Convénios e Parcerias Publico-
Privadas / Assessoria juridica

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

RESPONSAVEL Nio identificadas -
{ ; L RISCOI8i | I ! LR LR -t o LY
P Alteragdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugio dos servigos, decorrentes de alteragdes
RISCO: ) . b :
tributarias ou politicas publicas, ensejanc o aumentos ou redugdo de custos,
PROBABILIDADE: Beixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO)
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugao Contratual
ALOCACAO DO RISCO Compartill ado
DANOS: Alteragiic dos custos inicialmente previstos para execugdo dos servigos.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Ndo identificadas >
RESPONSAVEL )
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Para estes casos, a Contratante procedera a corregéio dos valores pagos, Departamento de Obras Publicas /
RESPONSAVEL considerando as novas aliquotas vigentes. Assessoria Juridica
IEIRISGO 1910 LD T i
RISCO: Risco de inadimplénciz: da Contratante.
PROBABILIDADE: Beixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugio Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamento: devidos pela Administragdo, o Contratado podera optar
pela suspensdo do cumprimento de suas obriga;0es até que seja normalizada a situagdo.

Atrasos para entrega dos servigos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Setor Administrativo e Financeiro -
Secretaria responsavel pela
contratagdo

Contrataciio direta somente com a garantia da disponibilidade do recurso
orgamentario, indicada pelo setor competente.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de dificuldades no repasse de recursos orgamentérios pelos Governos | Setor Administrativo e Financeiro -

RESPONSAVEL Estadual e Federal, planejamenlio dos pagamentos para evitar a suspensdo da Secretaria responsavel pela
ecucdo dos servigos pela Contratada. contratagdo
HiNiRmCo 201 1 TR NIENENE e w4
RISCO: Rescisdo ou anulagdo do conrrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Atrasos para entrega dos servigos.
Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugio dos servigos.
DANOS:

Necessidade de realizagio de nova contratagéio ou de contratagdio de remanescente, impactando no planejamento da
Coordenagdo de Contratos da Secretaria de Obras.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Departamento de Projetos,
Prever, dentre as clausulas do Contrato, sangdes que contemplem esta situagio.

. - Convénios e Parcerias Publico-
RESPONSAVEL Privadas / Assessoria juridica

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR P e . Departamento de Obras Publicas /
RESPONSAVEL Insteurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada. R e

DEFINICOES:

Probabilidade chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou bi

termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos

g0 de riscos, expressa em termos da combinagio das zonsequéncias e de suas probabilidad

Wallace Lopes da Silva
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